
 

DLACZEGO NIE POWINIENEŚ PROWADZIĆ 
FIRMY JAKO JEDNOOSOBOWA  

DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA? 

 

Treść dostępŶa pod adresem:  

http://www.strategie-rozwoju.pl/dlaczego-nie-powinienes-prowadzic-firmy-jako-jednoosobowa-

dzialalnosc-gospodarcza/ 

http://www.strategie-rozwoju.pl/dlaczego-nie-powinienes-prowadzic-firmy-jako-jednoosobowa-dzialalnosc-gospodarcza/
http://www.strategie-rozwoju.pl/dlaczego-nie-powinienes-prowadzic-firmy-jako-jednoosobowa-dzialalnosc-gospodarcza/


 

DZIAŁALNOŚĆ JEDNOOSOBOWA A SPÓŁKA Z O. O. 

 

www.akademia-biznesu.org Piotr Michalak 
 

2 
 

Spis treśĐi 

DlaĐzego ludzie Ŷie deĐydują się Ŷa  
inne formy prawne? ...................................................... 3 

DlaĐzego ludzie Ŷie powiŶŶi wyďierać   
jedŶoosoďowej działalŶośĐi gospodarĐzej? .................. 4 

RozwiązaŶie ................................................................... 7 

 

OďeĐŶie w PolsĐe otwiera się Ŷiezwykle dużo firm jednoosobowych. IstŶieje teoria, że duża 
Đzęść z ŶiĐh to pseudo etaty. Osoďy zaraďiająĐe powyżej 3 tys. zł Ŷetto otwierają 
jedŶoosoďowe działalŶośĐi gospodarĐze, Đo pozwala iŵ zwykle więĐej zaraďiać, płaĐić 
ŵŶiejsze podatki, a dodatkowo zŵŶiejszyć koszt praĐodawĐy.  

Taka forŵa zatrudŶiaŶia jest szĐzególŶie popularŶa w ďraŶży IT.  

JedŶak spora grupa ludzi zakłada działalŶośĐi gospodarĐze, poŶieważ rzeĐzywiśĐie prowadzą 
ďizŶes. Jest to dość popularŶe zjawisko szĐzególŶie wśród ŵłodego pokoleŶia. Mówi się, że 
to taĐy ŵłodzi gŶiewŶi. A prawda jest taka, że dziś ludzioŵ zależy Ŷa saŵodzielŶośĐi, 
odpowiedzialŶośĐi i oĐzywiśĐie Ŷa elastycznych godzinach pracy.  

Takie zatrudŶieŶie ŵoże dać jedyŶie własŶa firŵa.  

Niewielu przedsięďiorĐów jest gotowyĐh w taki sposóď zatrudŶiać innych ludzi. Jednak na 

Đałe szĐzęśĐie to się powoli zŵieŶia.  

Dziś ŵoiŵ zadaŶieŵ jest wyjaśŶieŶie tego, dlaĐzego, jeżeli deĐydujesz się Ŷa prowadzeŶie 
własŶej firŵy, NIE POWINIENEŚ DECYDOWAĆ SIĘ NA JEDNOOSOBOWĄ DZIAŁALNOŚĆ 
GOSPODARCZĄ.  

W pierwszej kolejnośĐi zastaŶowiŵy się, dlaĐzego ludzie Ŷie deĐydują się Ŷa iŶŶe forŵy 
prawne, a w drugiej, dlaĐzego Ŷa pewŶo Ŷie powiŶŶa to ďyć jedŶoosoďowa działalŶość 
gospodarcza. 
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DlaĐzego ludzie Ŷie deĐydują 
się Ŷa iŶŶe forŵy prawŶe? 

[powrót do Spisu TreśĐi] 

Dziś tak wiele osóď deĐyduje się właśŶie Ŷa jedŶoosoďową działalŶość gospodarĐzą, 
poŶieważ:  

Nie wiedzą, że ŵożŶa iŶaĐzej. Ogroŵ przedsięďiorĐów Ŷie ďierze iŶŶej forŵy prawŶej, 
Ŷiż działalŶość gospodarĐza, pod uwagę. Zwykle Ŷie wiedzą, że ŵożŶa prowadzić firŵę 

iŶaĐzej, lepiej, efektywŶiej i ďezpieĐzŶiej. Systeŵ państwowy wrzuĐa Ŷaŵ do głowy taki ŵit, 
że jak jesteśŵy ŵałą firŵą to powiŶŶiśŵy deĐydować się Ŷa jedŶoosoďową działalŶość 
gospodarĐzą. Ciągle ŵaŵi się przedsięďiorĐów ułatwieŶiaŵi w zakładaŶiu, rozliczaniu. 

Urzędy rówŶież, geŶeralizująĐ, jedŶoosoďowyĐh przedsięďiorĐów traktują łaskawiej. Do tego 
w ostatŶiŵ Đzasie pojawiła się ogroŵŶa liĐzďa dofiŶaŶsowań dla osóď otwierająĐyĐh 
działalŶość. Nie ŵożŶa też zapoŵiŶać, że oďŶiżoŶo składki ZUS dla poĐzątkująĐyĐh 
przedsięďiorĐów. PytaŶie tylko, dlaĐzego Ŷie iŶforŵuje się przedsięďiorĐów, że zakładaŶie 
spółek haŶdlowyĐh też stało się proste, w ŵiarę taŶie i łatwo dostępŶe.  

Co więĐej, ďędąĐ wspólŶikieŵ w spółĐe kapitałowej Ŷie ŵasz oďowiązku płaĐeŶia ZUS. 

Księgowa iŵ ŵówi, że DG to doďra opĐja. Biura rachunkowe i księgowe nadal 

traktowaŶe są jako wyroĐzŶia. Jakiś Đzas teŵu zastaŶawiałaŵ się, dlaĐzego tak wiele 
księgowyĐh Đhwali prowadzeŶie działalŶośĐi gospodarĐzyĐh i gaŶi prowadzeŶie spółek 
kapitałowyĐh.  

Nawet wyďrałaŵ się do kilku ďiur w PozŶaŶiu, aďy porozŵawiać, jako poteŶĐjalŶy klieŶt, 
który Ŷie wie, jaką firŵę ĐhĐe założyć. Prosiłaŵ o poradę. W ϱ Ŷa ϲ ďiur raĐhuŶkowyĐh 
powiedziaŶo ŵi, że w grę wĐhodzi jedyŶie działalŶość gospodarĐza. W ostatŶiŵ przeze 

ŵŶie odwiedzoŶyŵ ďiurze dowiedziałaŵ się, że są iŶŶe forŵy prawŶe Ŷiż działalŶość, 
jedŶak poleĐoŶa została ŵi jedŶoosoďowa działalŶość gospodarĐza. Doszłaŵ do prostego 
wniosku – Ŷie raz i Ŷie dwa trafiałaŵ Ŷa artykuły, w któryĐh ďyło ŶapisaŶe, że większość 
ďiur Ŷie oďsługuje iŶŶyĐh forŵ Ŷiż działalŶośĐi gospodarĐze. Jeżeli faktyĐzŶie tak jest, to 
ďiura Ŷie ŵają iŶteresu doradzać ŶiĐ iŶŶego Ŷiż działalŶośĐi.  

 

Niewiele biur, bo poŵiędzy ϮϬ% a ϯϬ% oďsługuje spółki kapitałowe. Wiele przedsięďiorĐów 
nie dostaje zateŵ pełŶej iŶforŵaĐji, tak aďy ŵogli świadoŵie zdeĐydować Đo ĐhĐą, a Đzego 
Ŷie ĐhĐą roďić.  

PoŶieważ iŶforŵaĐje są łatwo dostępŶe. DziałalŶośĐi gospodarĐze w PolsĐe są 
popularŶe od ďardzo dawŶa. Tyŵ saŵyŵ dość łatwo zŶaleźć Ŷa ten temat informacje 

w Internecie. Sporo naszych znajomych ma też swoje doświadĐzeŶia i ŵogą się Ŷiŵi 

podzielić. Do tego wszystkiego trzeďa dodać ogroŵ ďiur raĐhuŶkowyĐh, które speĐjalizują się 
w oďsłudze działalŶośĐi gospodarĐzyĐh. To wszystko wpływa Ŷa dostępŶość iŶforŵaĐji. 
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DodająĐ do tego aspekt uproszĐzoŶej księgowośĐi – ŵożŶa założyć, że ze względu Ŷa łatwość 
zŶajdowaŶia odpowiedzi Ŷa swoje pytaŶia prowadzeŶie działalŶośĐi jest uzasadŶioŶe.  

Bo ŵogą saŵi prowadzić księgowość. DziałalŶość gospodarĐza wyŵaga od Ŷas 
prowadzeŶia uproszĐzoŶej księgowośĐi. Dla firŵ, które Ŷie są płatŶikaŵi VAT, to jest 

Ŷaprawdę dzieĐiŶŶie proste. W jedŶej taďelĐe wpisujeŵy przyĐhody, w drugiej koszty i z 
różŶiĐy wyliĐzaŵy podatek. Poŵiŵo tego, Ŷaprawdę Ŷiewielu przedsięďiorĐów prowadzi 
księgowość saŵodzielŶie. Uważaŵ, że to akurat doďrze. JedŶak Đzęsto, gdy rozŵawiaŵ z 
przedsięďiorĐaŵi, pada arguŵeŶt, że w spółkaĐh jest pełŶa księgowość. PytaŶie tylko, Đo to 

tak Ŷaprawdę zŵieŶia, jeżeli i tak nie robisz tego samodzielnie? 

DlaĐzego ludzie Ŷie powiŶŶi wyďierać  
jedŶoosoďowej działalŶośĐi gospodarĐzej? 

[powrót do Spisu TreśĐi] 

Wieŵy już, dlaĐzego przedsięďiorĐy tak Đzęsto deĐydują się Ŷa prowadzeŶie działalŶośĐi 
gospodarczej. Pytanie jedŶak, dlaĐzego Ŷie powiŶŶi wyďierać właśŶie tej forŵy prawŶej. Na 
to pytaŶie postaraŵ się odpowiedzieć w dalszej ĐzęśĐi. 

PrzedsięďiorĐy Ŷie powiŶŶi zakładać jedŶoosoďowyĐh działalŶośĐi gospodarĐzyĐh: 

PoŶieważ są jedŶoosoďowe. DziałalŶość gospodarĐza, jak sama nazwa wskazuje, jest 

jednoosobowa. Dziś praktyĐzŶie Ŷikt z Ŷas Ŷie działa saŵodzielŶie. Każdy z Ŷas 
prowadzi swój biznes ZESPOŁOWO. Co więĐej, Đzęsto widuję Ŷa ryŶku takie dziwŶe 
koŶstrukĐje, w któryĐh jedŶa osoďa ŵa działalŶość gospodarĐzą i kilka innych jest jej pseudo 

wspólŶikaŵi. OzŶaĐza to, że odpowiedzialŶość za firŵę wisi Ŷa jedŶej osoďie. OĐzywiśĐie 
ŵówię o odpowiedzialŶośĐi forŵalŶej. Z drugiej stroŶy, jeżeli osoďa, która tę działalŶość 
prowadzi, postanowi to zakońĐzyć, jej pseudo wspólniĐy ŶiĐ Ŷie ŵogą z tyŵ zroďić. Tak 
Ŷiestety działa dziś wiele firŵ w PolsĐe. Uważaŵ, że to Ŷie prowadzi do staďilizaĐji, Ŷie 
ďuduje zaufaŶia, aŶi Ŷie pozwala zaaŶgażować się w działalŶość firŵy w ϭϬϬ%. 

Bo Ŷie ŵożŶa jej sprzedać/kupić. Każdy z Ŷas prowadzi firŵę z ŵyślą, że w przyszłośĐi 
ďędzie oŶa źródłeŵ utrzyŵaŶia dla Ŷas saŵyĐh, oraz dla ŶaszyĐh rodziŶ. Często 

traktujeŵy ją, jak zaďezpieĐzeŶie Ŷa przyszłość. Coraz ĐzęśĐiej popularŶyŵ rozwiązaŶieŵ jest 
ďudowaŶie firŵy, a późŶiej jej spieŶiężeŶie. Kapitał pozyskaŶy ze sprzedaży firŵy 
zaďezpieĐza rodziŶę i Ŷas saŵyĐh. I tutaj ŵaŵ dla Cieďie złą wiadoŵość.  

JedŶoosoďowa działalŶość gospodarĐza jest przyporządkowaŶa do Đzłowieka, Đo ozŶaĐza, 
że aďy ją sprzedaż trzeďa to zroďić wraz z Đzłowiekiem.  

Z ŵojej wiedzy wyŶika, że haŶdel ludźŵi, przynajmniej w Europie, jest nielegalny. Tym 

saŵyŵ, jeżeli plaŶujesz swoją firŵę w przyszłośĐi sprzedać, a Ŷawet jak Ŷie plaŶujesz, ŵusisz 
ďyć świadoŵy, że jeżeli to jest jedŶoosoďowa działalŶość gospodarĐza, to Ŷie ďędziesz ŵógł 
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tego zroďić. OĐzywiśĐie haŶdel ludźŵi jest prze ze ŵŶie potraktowaŶy w kategoriaĐh ŶieĐo 
huŵorystyĐzŶyĐh, ĐhoĐiaż to raĐzej ĐzarŶy huŵor. JedŶak koŶĐesje, Ŷiektóre pozwoleŶia są 
wydawaŶe dla firŵy, jedŶak są przypisaŶe Đzłowiekowi, więĐ jeżeli firŵie – Đzyli Đzłowiekowi 
się Đoś staŶie, to Ŷie ŵa kto tej osoďy zastąpić.  

PodoďŶa sytuaĐja ŵa ŵiejsĐe z kupŶeŵ. Załóżŵy, że Twój główŶy koŶkureŶt ĐhĐe sprzedać 
firŵę, poŶieważ zŶudziło ŵu się jej prowadzeŶie. Ty posiadasz kapitał Ŷa jego kupienie. 

JedŶak prowadził oŶ firŵę jako jedŶoosoďowa działalŶość gospodarĐza. Niestety Ŷie ŵożesz 
jej kupić.  

 

Bo nie jest dziedziczona. Każdy z Ŷas wĐześŶiej luď późŶiej uŵrze. Nie jest to ryzyko, 
któryŵ ŵożŶa zarządzać, a raĐzej sytuaĐja, którą ŵożŶa z góry przewidzieć i Ŷa której 

okoliĐzŶość Ŷależy się zaďezpieĐzyć. OĐzywiśĐie Ŷikt z nas nie zna daty ani godziny.  

Jeżeli dziś prowadzisz ďizŶes i ĐhĐesz, aďy ďył oŶ zaďezpieĐzeŶieŵ dla Cieďie i Twojej 
rodziny, to Ŷie ŵoże to ďyć jedŶoosoďowa działalŶość gospodarcza.  

Należy ŵieć świadoŵość, że jeżeli Ty jesteś właśĐiĐieleŵ firŵy i Đoś ďy Ci się stało, to Twój 

NIP przestaje fuŶkĐjoŶować w Điągu 7 dŶi. OzŶaĐza to, że Twoja firŵa końĐzy się wraz z 
Twoiŵ żyĐieŵ. Dla rodziŶy, zaŵiast zaďezpieĐzeŶia, zostawiasz ogroŵŶą ilość proďleŵów i 
forŵalŶośĐi.  

Pytanie, czy oby na pewno o to Ci chodzi?  

DziałalŶość gospodarĐza Ŷie pozwala Ŷa dziedziĐzeŶie firŵy, więĐ jeżeli poważŶie i 
odpowiedzialŶie ŵyślisz o przyszłośĐi, to Ŷie ŵożesz prowadzić firŵy w taki sposób. 

Bo istnieje ryzyko utraty Đałego ŵajątku. DziałalŶość gospodarĐza jest przypisaŶa do 
Đzłowieka, więĐ jeżeli Đoś stałoby się z przepływaŵi pieŶiężŶyŵi w Twojej firmie, 

ryzykujesz Đałyŵ swoiŵ ŵajątkieŵ. Nie jest przy tyŵ istotŶe, kiedy rozpoĐząłeś 
kolekcjonowaŶie ŵajątku. Nawet jeżeli zgroŵadziłeś jakieś środki wĐześŶiej, Ŷiż rozpoĐząłeś 
prowadzeŶie jedŶoosoďowej działalŶośĐi gospodarĐzej, i tak podlegają oŶe eweŶtualŶej 
egzekucji.  

Dodatkowo dziś w PolsĐe większość par ŵa wspólŶośĐi ŵajątkowe, Đo prowadzi 
ostateĐzŶie do tego, że ryzykujesz Đały ŵajątek, jaki wspólŶie wypraĐowaliśĐie luď 
wŶieśliśĐie do ŵałżeństwa.  

Nie wieŵ, Đzy ŵożŶa z taką świadoŵośĐią skuteĐzŶie prowadzić ďizŶes. W ŵojej oĐeŶie dość 
trudŶo w takiĐh waruŶkaĐh podjąć większe ryzyko. A ďez większego ryzyka trudno jest 

rozwijać ďizŶes. Tyŵ saŵyŵ kółko się zaŵyka.  

Bo jest oďowiązkowa opłata do ZUS. ProwadząĐ jedŶoosoďową działalŶość 
gospodarĐzą jesteś zŵuszoŶy w każdyŵ ŵiesiąĐu, ďez względu Ŷa wielkość TwoiĐh 
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przyĐhodów, opłaĐać składki ZUS.  

W pierwszyĐh dwóĐh lataĐh prowadzeŶia firŵy wysokość składki ZUS to około ϰϬϬ zł.  

Dla większośĐi przedsięďiorĐów to koszt, który są w staŶie udźwigŶąć.  

PóźŶiej jedŶak składka ZUS wyŶosi już ϭϭϬϬzł ŵiesięĐzŶie.  

I tutaj dla ogroŵŶej ĐzęśĐi przedsięďiorĐów jest to po pierwsze duży koszt, po drugie 
bezsensowny. Ogrom ludzi nie wierzy już w systeŵ eŵerytalŶy. Nie wierzą, że ďudżet 
Państwa zaopiekuje się Ŷimi podczas ich okresu emerytalnego.  

Dlatego Đoraz więĐej osóď szuka alterŶatyw. Część po to, aďy przejeść pieŶiądze 
zaoszĐzędzoŶe Ŷa wpłataĐh do ZUS, a Đzęść dlatego, że szuka kapitału Ŷa iŶwestyĐje w 
swoją przyszłość. Ja poleĐaŵ to drugie rozwiązaŶie. 

Bo dostęp do optyŵalizaĐji podatkowyĐh jest bardzo skromny. DziałalŶość 
gospodarĐza, jak już wĐześŶiej pisałaŵ, jest dość prosta w księgowaŶiu. Ma to swoje 

zalety. Prowadzenie księgowośĐi u księgowej jest taŶie. JedŶak ŵa też swoje wielkie wady. 

Przy tak prostej koŶstrukĐji dość trudŶo ŵówić o optyŵalizaĐjaĐh podatkowyĐh. Dla 
odmiany, prowadzeŶie spółki kapitałowej pozwala Ŷa wiele takiĐh rozwiązań. 

Bo brakuje ewideŶĐji ruĐhu pieŶiądza. Na Đo dzień praĐuję z przedsięďiorĐaŵi i 
Ŷiezwykle Đzęsto trafiają do ŵŶie z pytaŶiaŵi odŶośŶie spółek z o.o.  

Aby móc im pomóc, pytam ich m.in.: 

 o przychody,  

 o koszty  

 i o dochód.  

Niestety ogroŵŶa większość przedsięďiorĐów Ŷie potrafi ŵi odpowiedzieć Ŷa te proste 
pytania. Jesteŵ przerażoŶa tyŵ, że ludzie Ŷie wiedzą, ile zaraďiają. A jeżeli Ŷie wiedzą, ile 

zaraďiają, to Ŷie ŵają prawa skuteĐzŶie prowadzić ďizŶesu.  

DziałalŶość gospodarĐza pozwala Ŷa płyŶŶe przeĐhodzeŶie środków z portfela prywatŶego 
do portfela firmowego i odwrotnie.  

W rezultacie oznacza to, że zajŵujeŵy się sprawaŵi zawodowyŵi oraz prywatŶyŵi na 

jedŶyŵ koŶĐie ďaŶkowyŵ. Zdaje soďie oĐzywiśĐie sprawę, że dla osóď koŶsekweŶtŶyĐh Ŷie 
jest to proďleŵ, aďy to oddzielać, jedŶak większość ludzi tego Ŷie roďi.  

Spółki kapitałowe zŵuszają przedsięďiorĐów do oddzielaŶia ŵajątków, Đo w rezultaĐie 
pozwala przedsięďiorĐoŵ skuteĐzŶie zarządzać pieŶiędzŵi.  

Po tej Đałej serii iŶforŵaĐji warto przedstawić rozwiązaŶie.  
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RozwiązaŶie 
[powrót do Spisu TreśĐi] 

Wiele osób przenosi dziś swoją firŵę za graŶiĐę. Uważaŵ, że to ďardzo dobra opcja dla 

ŶiektóryĐh grup przedsięďiorĐów. Z drugiej zaś stroŶy, większość przedsięďiorĐów powiŶŶa 
ŵieć firŵę w kraju ze względów forŵalŶyĐh. Większość z Ŷas posiada ďizŶesy staĐjoŶarŶe, Đo 
w rezultacie wymusza na nas wybranie formy prawnej charakterystycznej dla Polski.  

OsoďiśĐie poleĐaŵ spółki z ograŶiĐzoŶą odpowiedzialŶośĐią (sp. z o. o.).  

Pozwalają Ŷa:  

 dziedziczenie,  

 sprzedawanie,  

 kupowanie,  

 ŵają ograŶiĐzoŶą odpowiedzialŶość.  

Wieŵ, że dla wielu przedsięďiorĐów spółka kojarzy się z Đzyŵś złyŵ. Słyszałaŵ Ŷa teŶ teŵat 
wiele mitów.        

Justyna Broniecka-Klim (justyna@redutax.pl) 

PRZźDSIĉBIORCA, TRENER, PROJEKT MENEDĩźR 

Jej podstawowym atutem jest skuteczność biznesowa oraz chĊć zmiany systemu podatkowego w Polsce. 

Obecnie rozwija firmĊ zajmującą siĊ optymalizacjami podatkowymi oraz pomocy przedsiĊbiorcom w tym, aby 
legalnie płacić mniej podatków i nie płacić ZUS-u. Współpracuje z takimi organizacjami jak Kontestacja i 

Projekt Wspierania PrzedsiĊbiorczości (PWP). Jest prelegentem na licznych konferencjach dla przedsiĊbiorców. 
NajczĊściej moĪna zobaczyć ją na spotkaniu ZUS to nie MUS. Zawsze mówi, Īe to jej ulubione spotkanie, 
poniewaĪ przychodzą tam przedsiĊbiorcy głodni wiedzy. Przez wiele lat pracowała jako menedĪer operacyjny, a 
póĨniej jako menedĪer w działach personalnych. Od ponad 7 lat szkoli z zakresu prawa pracy, ubezpieczeń 
społecznych oraz zarządzania projektami. Jej pasją jest edukacja przedsiĊbiorców w tym, aby ich firmy działały 
lepiej i skuteczniej, i aby codzienna praca przynosiła wiele korzyści i uśmiechu. Jest jedną z tych osób, której jak 

siĊ wielu wydaje doba trwa dłuĪej. Uwielbia zdanie: Jeżeli coś Ci się nie podoba zmień to. 
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