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Obecnie w Polsce otwiera sie niezwykle duzo firm jednoosobowych. Istnieje teoria, ze duza
cze$¢ z nich to pseudo etaty. Osoby zarabiajgce powyzej 3 tys. zt netto otwierajg
jednoosobowe dziafalnosci gospodarcze, co pozwala im zwykle wiecej zarabiaé, ptacic
mniejsze podatki, a dodatkowo zmniejszy¢ koszt pracodawcy.

Taka forma zatrudniania jest szczegdlnie popularna w branzy IT.

Jednak spora grupa ludzi zaktada dziatalnosci gospodarcze, poniewaz rzeczywiscie prowadzg
biznes. Jest to dos¢ popularne zjawisko szczegdlnie wsrdéd mtodego pokolenia. Mdwi sig, ze
to tacy mtodzi gniewni. A prawda jest taka, ze dzi§ ludziom zalezy na samodzielnosci,
odpowiedzialno$ci i oczywiscie na elastycznych godzinach pracy.

Takie zatrudnienie moze dac jedynie wtasna firma.

Niewielu przedsiebiorcéow jest gotowych w taki sposdb zatrudnia¢ innych ludzi. Jednak na
cate szczescie to sie powoli zmienia.

Dzis moim zadaniem jest wyjasnienie tego, dlaczego, jezeli decydujesz sie na prowadzenie
wtasnej firmy, NIE POWINIENES DECYDOWAC SIE NA JEDNOOSOBOWA DZIAtALNOSC
GOSPODARCZA.

W pierwszej kolejnosci zastanowimy sie, dlaczego ludzie nie decydujg sie na inne formy
prawne, a w drugiej, dlaczego na pewno nie powinna to by¢ jednoosobowa dziatalno$é
gospodarcza.
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Dlaczego ludzie nie decyduja
sie na inne formy prawne?

[powrdt do Spisu Tresci]

Dzi§ tak wiele oséb decyduje sie wtasnie na jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarcza,
poniewazi:

1 Nie wiedza, Ze mozna inaczej. Ogrom przedsiebiorcéw nie bierze innej formy prawnej,

niz dziatalno$¢ gospodarcza, pod uwage. Zwykle nie wiedzg, ze mozna prowadzi¢ firme
inaczej, lepiej, efektywniej i bezpieczniej. System panstwowy wrzuca nam do gtowy taki mit,
ze jak jesteSmy matg firmg to powinnismy decydowac sie na jednoosobowa dziatalnosc
gospodarczg. Ciggle mami sie przedsiebiorcéw utatwieniami w zaktadaniu, rozliczaniu.
Urzedy réwniez, generalizujgc, jednoosobowych przedsiebiorcéow traktujg taskawiej. Do tego
w ostatnim czasie pojawita sie ogromna liczba dofinansowan dla oséb otwierajacych
dziatalnos¢. Nie mozina tez zapomina¢, ze obnizono skfadki ZUS dla poczatkujgcych
przedsiebiorcow. Pytanie tylko, dlaczego nie informuje sie przedsiebiorcéw, ze zakfadanie
spoétek handlowych tez stato sie proste, w miare tanie i tatwo dostepne.

Co wiecej, bedac wspdlnikiem w spoétce kapitatowej nie masz obowigzku ptacenia ZUS.

2 Ksiegowa im moéwi, ze DG to dobra opcja. Biura rachunkowe i ksiegowe nadal
traktowane sg jako wyrocznia. Jaki$ czas temu zastanawiatam sie, dlaczego tak wiele
ksiegowych chwali prowadzenie dziatalnosci gospodarczych i gani prowadzenie spodtek
kapitatowych.

Nawet wybratam sie do kilku biur w Poznaniu, aby porozmawiaé, jako potencjalny klient,
ktoéry nie wie, jaka firme chce zatozy¢. Prositam o porade. W 5 na 6 biur rachunkowych
powiedziano mi, ze w gre wchodzi jedynie dziatalnos¢ gospodarcza. W ostatnim przeze
mnie odwiedzonym biurze dowiedziatam sie, ze sg inne formy prawne niz dziatalnosg,
jednak polecona zostata mi jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Dosztam do prostego
whniosku — nie raz i nie dwa trafiatam na artykuty, w ktérych byto napisane, ze wiekszosé
biur nie obstuguje innych form niz dziatalnosci gospodarcze. Jezeli faktycznie tak jest, to
biura nie majg interesu doradza¢ nic innego niz dziatalnosci.

Niewiele biur, bo pomiedzy 20% a 30% obstuguje spétki kapitatowe. Wiele przedsiebiorcow
nie dostaje zatem petnej informacji, tak aby mogli $wiadomie zdecydowaé co chcg, a czego
nie chca robic.

3 Poniewaz informacje sg tatwo dostepne. Dziatalnosci gospodarcze w Polsce s3
popularne od bardzo dawna. Tym samym do$¢ fatwo znalez¢ na ten temat informacje
w Internecie. Sporo naszych znajomych ma tez swoje doswiadczenia i mogg sie nimi
podzieli¢. Do tego wszystkiego trzeba doda¢ ogrom biur rachunkowych, ktére specjalizujg sie
w obstudze dziatalnosci gospodarczych. To wszystko wptywa na dostepnos¢ informacji.
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Dodajgc do tego aspekt uproszczonej ksiegowosci — mozna zatozy¢, ze ze wzgledu na tatwosé
znajdowania odpowiedzi na swoje pytania prowadzenie dziatalnosci jest uzasadnione.

4 Bo moga sami prowadzi¢ ksiegowos¢. Dziatalnos¢ gospodarcza wymaga od nas

prowadzenia uproszczonej ksiegowosci. Dla firm, ktdre nie sg ptatnikami VAT, to jest
naprawde dziecinnie proste. W jednej tabelce wpisujemy przychody, w drugiej koszty i z
réznicy wyliccamy podatek. Pomimo tego, naprawde niewielu przedsiebiorcow prowadzi
ksiegowos¢ samodzielnie. Uwazam, ze to akurat dobrze. Jednak czesto, gdy rozmawiam z
przedsiebiorcami, pada argument, ze w spétkach jest petna ksiegowos¢. Pytanie tylko, co to
tak naprawde zmienia, jezeli i tak nie robisz tego samodzielnie?

Dlaczego ludzie nie powinni wybierac
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej?

[powrdét do Spisu Tresci]

Wiemy juz, dlaczego przedsiebiorcy tak czesto decydujg sie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Pytanie jednak, dlaczego nie powinni wybiera¢ wtasnie tej formy prawnej. Na
to pytanie postaram sie odpowiedzie¢ w dalszej czesci.

Przedsiebiorcy nie powinni zaktada¢ jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych:

1 Poniewaz s3 jednoosobowe. Dziatalnos¢ gospodarcza, jak sama nazwa wskazuje, jest
jednoosobowa. Dzi$§ praktycznie nikt z nas nie dziata samodzielnie. Kazdy z nas
prowadzi swodj biznes ZESPOLOWO. Co wiecej, czesto widuje na rynku takie dziwne
konstrukcje, w ktorych jedna osoba ma dziatalno$é gospodarczg i kilka innych jest jej pseudo
wspodlnikami. Oznacza to, ze odpowiedzialno$¢ za firme wisi na jednej osobie. Oczywiscie
mowie o odpowiedzialnosci formalnej. Z drugiej strony, jezeli osoba, ktéra te dziatalnosé
prowadzi, postanowi to zakonczy¢, jej pseudo wspdlnicy nic nie mogg z tym zrobié. Tak
niestety dziata dzis wiele firm w Polsce. Uwazam, ze to nie prowadzi do stabilizacji, nie
buduje zaufania, ani nie pozwala zaangazowac sie w dziatalno$é firmy w 100%.

Bo nie mozna jej sprzedaé/kupié. Kazdy z nas prowadzi firme z myslg, ze w przysztosci

bedzie ona Zrédtem utrzymania dla nas samych, oraz dla naszych rodzin. Czesto
traktujemy ja, jak zabezpieczenie na przysztosé. Coraz czesciej popularnym rozwigzaniem jest
budowanie firmy, a pdiniej jej spieniezenie. Kapitat pozyskany ze sprzedazy firmy
zabezpiecza rodzine i nas samych. | tutaj mam dla Ciebie ztg wiadomosc¢.

Jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza jest przyporzadkowana do cztowieka, co oznacza,
Ze aby ja sprzedaz trzeba to zrobi¢ wraz z cztowiekiem.

Z mojej wiedzy wynika, ze handel ludzmi, przynajmniej w Europie, jest nielegalny. Tym
samym, jezeli planujesz swojg firme w przysztosci sprzedac, a nawet jak nie planujesz, musisz
by¢ swiadomy, ze jezeli to jest jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, to nie bedziesz mogt
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tego zrobié. Oczywiscie handel ludZzmi jest prze ze mnie potraktowany w kategoriach nieco
humorystycznych, chociaz to raczej czarny humor. Jednak koncesje, niektére pozwolenia sg
wydawane dla firmy, jednak sg przypisane cztowiekowi, wiec jezeli firmie — czyli cztowiekowi
sie cos stanie, to nie ma kto tej osoby zastgpic.

Podobna sytuacja ma miejsce z kupnem. Zatézmy, ze Twdj gtéwny konkurent chce sprzedac
firme, poniewaz znudzito mu sie jej prowadzenie. Ty posiadasz kapitat na jego kupienie.
Jednak prowadzit on firme jako jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza. Niestety nie mozesz
jej kupic.

3 Bo nie jest dziedziczona. Kazdy z nas wczesniej lub pdzniej umrze. Nie jest to ryzyko,
ktérym mozna zarzadzaé, a raczej sytuacja, ktérg mozna z gory przewidziec i na ktorej
okolicznos¢ nalezy sie zabezpieczy¢. Oczywiscie nikt z nas nie zna daty ani godziny.

Jezeli dzis prowadzisz biznes i chcesz, aby byt on zabezpieczeniem dla Ciebie i Twojej
rodziny, to nie moze to by¢ jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze jezeli Ty jestes wihascicielem firmy i co$ by Ci sie stato, to Twdj
NIP przestaje funkcjonowa¢ w ciggu 7 dni. Oznacza to, ze Twoja firma konczy sie wraz z
Twoim zyciem. Dla rodziny, zamiast zabezpieczenia, zostawiasz ogromng ilos¢ problemoéw i
formalnosci.

Pytanie, czy oby na pewno o to Ci chodzi?

Dziatalno$¢ gospodarcza nie pozwala na dziedziczenie firmy, wiec jezeli powaznie i
odpowiedzialnie myslisz o przysztosci, to nie mozesz prowadzié firmy w taki sposdb.

4 Bo istnieje ryzyko utraty catego majatku. Dziatalno$¢ gospodarcza jest przypisana do
cztowieka, wiec jezeli co$ statoby sie z przeptywami pienieznymi w Twojej firmie,
ryzykujesz catym swoim majgtkiem. Nie jest przy tym istotne, kiedy rozpoczates$
kolekcjonowanie majatku. Nawet jezeli zgromadzite$ jakie$ srodki wczesniej, niz rozpoczates
prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, i tak podlegajg one ewentualnej
egzekucji.

Dodatkowo dzis w Polsce wiekszos¢ par ma wspodlnosci majatkowe, co prowadzi
ostatecznie do tego, ze ryzykujesz caly majatek, jaki wspdlnie wypracowaliscie lub
whniesliscie do matzenstwa.

Nie wiem, czy mozna z takg Swiadomoscig skutecznie prowadzic¢ biznes. W mojej ocenie dos¢
trudno w takich warunkach podjg¢ wieksze ryzyko. A bez wiekszego ryzyka trudno jest
rozwijac biznes. Tym samym kétko sie zamyka.

5 Bo jest obowigzkowa optata do ZUS. Prowadzac jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg jestes zmuszony w kazdym miesigcu, bez wzgledu na wielko$é Twoich
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przychoddw, optacac sktadki ZUS.

W pierwszych dwdch latach prowadzenia firmy wysokos¢ sktadki ZUS to okoto 400 zt.
Dla wiekszosci przedsiebiorcéw to koszt, ktéry sg w stanie udzwignac.

Péiniej jednak sktadka ZUS wynosi juz 1100zt miesiecznie.

| tutaj dla ogromne] czesci przedsiebiorcéw jest to po pierwsze duzy koszt, po drugie
bezsensowny. Ogrom ludzi nie wierzy juz w system emerytalny. Nie wierzg, ze budzet
Panstwa zaopiekuje sie nimi podczas ich okresu emerytalnego.

Dlatego coraz wiecej osOb szuka alternatyw. Cze$¢ po to, aby przejes¢ pienigdze
zaoszczedzone na wptatach do ZUS, a czes¢ dlatego, ze szuka kapitatu na inwestycje w
swWojg przysztosc. Ja polecam to drugie rozwigzanie.

6 Bo dostep do optymalizacji podatkowych jest bardzo skromny. Dziatalnosc¢

gospodarcza, jak juz wczesniej pisatam, jest dos¢ prosta w ksiegowaniu. Ma to swoje
zalety. Prowadzenie ksiegowosci u ksiegowej jest tanie. Jednak ma tez swoje wielkie wady.
Przy tak prostej konstrukcji dos¢ trudno moéwié o optymalizacjach podatkowych. Dla
odmiany, prowadzenie spoétki kapitatowej pozwala na wiele takich rozwigzan.

7 Bo brakuje ewidencji ruchu pienigdza. Na co dzien pracuje z przedsiebiorcami i
niezwykle czesto trafiajg do mnie z pytaniami odnosnie spétek z o.o.

Aby mdc im poméc, pytam ich m.in.:
e 0 przychody,
e 0 koszty
e iodochdd.

Niestety ogromna wiekszo$¢ przedsiebiorcow nie potrafi mi odpowiedzie¢ na te proste
pytania. Jestem przerazona tym, ze ludzie nie wiedzg, ile zarabiajg. A jezeli nie wiedzg, ile
zarabiajg, to nie majg prawa skutecznie prowadzi¢ biznesu.

Dziatalno$¢ gospodarcza pozwala na ptynne przechodzenie srodkéw z portfela prywatnego
do portfela firmowego i odwrotnie.

W rezultacie oznacza to, ze zajmujemy sie sprawami zawodowymi oraz prywatnymi na
jednym koncie bankowym. Zdaje sobie oczywiscie sprawe, ze dla osdb konsekwentnych nie
jest to problem, aby to oddzielaé, jednak wiekszos¢ ludzi tego nie robi.

Spotki kapitatowe zmuszajg przedsiebiorcow do oddzielania majatkéw, co w rezultacie
pozwala przedsiebiorcom skutecznie zarzgdzaé pieniedzmi.

Po tej catej serii informacji warto przedstawi¢ rozwigzanie.
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Rozwigzanie

[powrdt do Spisu Tresci]

Wiele oséb przenosi dzis swojg firme za granice. Uwazam, ze to bardzo dobra opcja dla
niektorych grup przedsiebiorcéw. Z drugiej zas strony, wiekszos¢ przedsiebiorcdw powinna
mie¢ firme w kraju ze wzgleddw formalnych. Wiekszos¢ z nas posiada biznesy stacjonarne, co
w rezultacie wymusza na nas wybranie formy prawnej charakterystycznej dla Polski.

Osobiscie polecam spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia (sp. z 0. 0.).
Pozwalajg na:

e dziedziczenie,

e sprzedawanie,

e kupowanie,

® majg ograniczong odpowiedzialnosc.

Wiem, ze dla wielu przedsiebiorcéw spdtka kojarzy sie z czyms ztym. Styszatam na ten temat
wiele mitow.

Justyna Broniecka-Klim (justyna@redutax.pl)

PRZEDSIEBIORCA, TRENER, PROJEKT MENEDZER

Jej podstawowym atutem jest skuteczno$¢ biznesowa oraz che¢é¢ zmiany systemu podatkowego w Polsce.
Obecnie rozwija firme zajmujaca si¢ optymalizacjami podatkowymi oraz pomocy przedsigbiorcom w tym, aby
legalnie ptaci¢ mniej podatkdow i nie ptaci¢ ZUS-u. Wspdlpracuje z takimi organizacjami jak Kontestacja i
Projekt Wspierania Przedsiebiorczosci (PWP). Jest prelegentem na licznych konferencjach dla przedsigbiorcow.
Najczesciej mozna zobaczy¢ ja na spotkaniu ZUS to nie MUS. Zawsze mowi, ze to jej ulubione spotkanie,
poniewaz przychodzg tam przedsigbiorcy glodni wiedzy. Przez wiele lat pracowata jako menedzer operacyjny, a
p6zniej jako menedzer w dziatach personalnych. Od ponad 7 lat szkoli z zakresu prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych oraz zarzadzania projektami. Jej pasjg jest edukacja przedsigbiorcow w tym, aby ich firmy dziataty
lepiej i skuteczniej, i aby codzienna praca przynosita wiele korzysci i u§miechu. Jest jedng z tych osob, ktérej jak
si¢ wielu wydaje doba trwa dtuzej. Uwielbia zdanie: Jezeli cos Ci si¢ nie podoba zmien to.
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